
  

 مرکز –( ره) خمینی امام فرودگاهی شهر آزاد منطقه (MedTech) پزشکی فناوری پارک

 بالا و متوسط فناوری با پزشکی تجهیزات صادرات و توسعه و تحقیق تولید،

Imam Khomeini Airport City Free Zone MedTech Park – Integrated 
Manufacturing, R&D and Export Hub for Medium to High-Tech 

Medical Devices 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 

 فرصت سرمایه گذاریعنوان و مشخصات شناسایی خش اول: ب

 و انگلیسی طرح فارسیعناوین  

  تحقنق  تولند،  ل از  –لنطقه آزاد شیر  ف وداای  الا  مینن  رر(    (MedTech) پارک فناوری پزشیی :  عنوان فارسی  اال 

 بالا و لتوسط فناوری با پزشی  تجرنزات صادرات و توسعه و

English Title: Medical Technology Park (MedTech) Imam Khomeini Airport City Free 

Zone – Center for the production, research, development and export of medium and high-tech 

medical equipment 

 

 ...........................................  کد شناسایی طرح:

 :نوع طرح

 با لحوریت صادرات و جایگزین  واردات فناورانه-صنعت  •

 یای تست و ل از انتقال فناوری، آزلایشگا( (R&D)  ، تحقنق و توسعهتولنداز  ت انب  •

 با رویی د ااوسنستم نوآوری (Cluster-based) ای: موشهایتوسعهلدل  •

 :گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه

 لنلنون یورو  ۱۲۰اولنه:  ثابتس لایه  •

 لنلنون یورو ۳۵سال اول:  ۳شد( ب ای بنن پنش ا دشس لایه در  •

  شال  توسعه فازیای دو  و سو رلنلنون یورو  ۲۰۰ساله: حدود  ۱۰ا  نناز لال  ط ح در افق  •

 :برداریبهره زمانیافق 

 لا(  ۶فاز صف  رلطالعات تفصنل  و امذ لجوزیا :  •

 لا(  ۱۸یای پایه و مطوط تولند اولنه : فاز اول راحداث زی سامت •

 لا( پس از فاز اول R&D :  ۲۴  یا و ل ازاندازی اال  تولند، آزلایشگا( فاز دو  ررا(  •

 لا( از تاریخ تصویب نرای  ط ح ۴۸ب داری اال : افق بر (  •

 ۲۲-۲۸٪ (IRR) سال با ن خ بازد( دامل  ۸تا  ۶.۵شد(: بنن دور( بازاشت س لایه پنش •



 طرح تشریحبخش دوم: تعریف و 

 :طرح ماهیت

ییتاری لنطقه آزاد شیر    ۱۵۰فناورانه اسیت اه در لحدود(  -پارک فناوری پزشیی  پنشینرادی، یا ااوسینسیتم ییهارنه صینعت 

 .ف وداای  الا  مینن  رر(  لستق  مواید شد

 :این پارک با تی از ب  تولند تجرنزات پزشی  با فناوری لتوسط و بالا، شال  سه ران اصل  است 

یای  ب ای تجرنزات تشخنص  ردیگنوستنا ، دستگا(  13485 ایزو مطوط تولند لطابق با استاندارد:  تولیدیمجتمع   .1

 یای لاننتورینگ بنیاردرلان  رت اپنوتنا  و سنستم 

یای فناوری  یای دامل  و ش اتیییاری با دانشگا(  :(Joint R&D Center)   مرکز تحقیق و توسعه مشترک  .2

 سازی و ارتقای فناوریمارج  ب ای بول 

کالیبراسیونآزمایشگاه .3 و  تست  تأیندیه :  های  بنن دارای  به  یای  از ع ضه  قب   اعتبارسنج  لحصولات  ب ای  الیلل  

 بازاریای دامل  و صادرات  

 :های محصولی تخصصیحوزه

 های عینی مثال دسته محصول 
سطح 

 فناوری 
 بازار هدف اولیه

 تجرنزات تشخنص  
یای آزلایشگای   یای تصوی ب داری پ تاب ، انتدستگا( 

 س یع، سنسوریای زیست 

لتوسط به  

 بالا

ای ان، ع اق، افغانستان،  

 آسنای لنانه 

 یای درلان دستگا( 
یای لنزر درلان ،  یای تزریق یوشیند، دستگا( پیپ

 یای دیالنز قاب  حی سنستم
 ماورلنانه، شیال آف یقا بالا

 افزاریای سلالت ن  
 یای لدی یت بنیارستانلدیسنن، سنستم یای تله پلتف  

(HIS) یای سلالت شخص ، اپلنینشن 
 بالا

لنطقه و بازاریای در حال  

 توسعه

تجرنزات لص ف  

 پنش فته

یای با پوشش نانوی ،  ااتت یای یوشیند، اییهلنت 

 یای فعال پانسیان

لتوسط به  

 بالا

جران  با ب ندسازی  

 ای لنطقه

 :مدل عملیاتی

 :ای ط اح  شد( است اه در آنشبیه-ایط ح ب  اساس لدل موشه

 شوند در یسته ل ازی پارک لستق  ل   (Anchor Tenants) یای تولندانند( اصل ش ات .4

 ا دندبننان در انیوباتوریای تخصص  لستق  ل یای دانشیا و ش اتاستارتاپ •



 شوندمدلات پشتنبان  رلجستنا، ای ک، لال ، حقوق   در حاشنه پارک لتی از ل ل ااز   •

   و دیجنتال لستقنم با ف وداا( الا  مینن  رر(  ب ای تسرن  ت انزیت س یع لواد اولنه و لحصولات نرای ارتباط فنزیی •

 :تمایزهای استراتژیک طرح

 الیلل  الا  مینن  رر(  به عنوان یاب یوای  لنطقه دست س  لستقنم به ف وداا( بنن: نظن لجستنی  ب لوقعنت  •

 یای مارج  ساله، تسرنلات ای ا ، الیان ثبت ش ات ۲۰لعافنت لالنات   :لزایای قانون  لناطق آزاد •

 ییای فناوریای علو  پزشی  و پارکنزدیی  به ل ااز درلان  پنش فته، دانشگا(  ن:افزای  با ااوسنستم سلالت تر ایم •

فناوری .5 ب   پزشی تی از  صنعت  نرار   نس   در  IoT ادغا :   (MedTech 4.0) یای  رباتنا  و  لصنوع   یوش   ،

 تجرنزات پزشی  

 

 بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح

 :اهداف کلان )استراتژیک(

، با اولویت  ۱۴۱۰از نناز دامل  تجرنزات پزشیی  با فناوری لتوسیط و بالا تا سیال   ٪۳۰تألنن :  اایش وابسیتگ  به واردات •

 االایای است اتژیا

لنلنارد دلاری تجرنزات پزشیی  ماورلنانه تا افق  ۱۵از بازار  ٪۵دسیتناب  به سیرم  :  ایتبدی  ای ان به یاب صیادرات  لنطقه •

۱۴۱۲ 

 یای بول ایجاد پنوند عینق بنن صنعت، دانشگا( و نظا  سلالت ب ای توسعه فناوری: ارتقای زنجن ( ارزش لل  سلالت •

یای لعتب  از س لایه ط ح از ط یق لشارات با ش ات  ٪۴۰جذب حداق    :(FDI) اذاری مارج  لستقنمجذب س لایه .6

 اروپای ، آسنای  و ملنج فارس

 :اهداف میانی )عملیاتی(. ۳-۲

 واحد لحصول ۲۰۰,۰۰۰مط تولند تخصص  در فاز اول با ظ فنت سالانه  ۵اندازی را(  •

 دانشگا( دامل  ۵الیلل  و ش یا فناوری بنن ۳لشت ک با حداق   R&D ایجاد ل از •

ب ای     FDA Pre-market Notification و   CE Marking،  13485 ایزو   الیلل  شال یای بنن امذ اواینناله  .7

 لحصول الندی  ۱۰حداق  

 اشور یدف رع اق، افغانستان، تاجنیستان، ارلنستان، عیان  ۵ایجاد دفات  نیایندا  در : ایتوسعه شبیه توزیع لنطقه •

 :خرد )تاکتیکی و فنی( اهداف. ۳-۳



در    ٪۸۵  بالای   OEE (Overall Equipment Effectiveness) شامصدستناب  به  :  وری نن وی اارن خ بر (  .8

 مطوط تولند 

 یای دیجنتال لا( از ط یق پلتف   ۱۸لا( به  ۳۶به لحصول نرای  از  R&D ن مهاایش : اایش زلان توسعه لحصول .9

 در تیا  واحدیا    13485 ایزو لبتن  ب  (QMS) سازی سنستم لدی یت انفنت ییهارنه پناد( :  استانداردسازی ف آیندیا .10

لواد اولنه و لحصولات نرای     ب ای (Real-time Tracking) ایجاد سنستم ردیاب  بلادرنگ:  لدی یت زنجن ( تألنن .11

 با فناوری بلااچنن 

 

 های طرح، مزایا و فرصت ضرورتبخش چهارم: 

 :راهبردی  هایضرورت

یا و تجرنزات پزشی  با فناوری بالا در ای ان واردات  است اه با توجه به تح یم ٪۷۰بنش از  :  وابستگ  شدید به واردات •

 .اندنوسانات ارزی، الننت سلالت اشور را تردید ل 

در حال اسیت ش اسیت و ای ان به دلن   ٪۸.۲بازار تجرنزات پزشیی  ماورلنانه با ن خ رشید سیالانه  : رشید سی یع بازار لنطقه •

 .توجر  اسب اند تواند سرم قاب لوقعنت جغ افنای  و ظ فنت صنعت  ل 

یای جدید وزارت برداشیت ب ای حیایت از تولند دامل  تجرنزات پزشیی  و دسیتورالعی :  یای الان حیایت سیناسیت •

 یای پنش فته تأاند قانون لناطق آزاد ب  جذب فناوری

یای غن لسییتقنم و انتقال فناوری از ای ب ای یییاریزا یسییتند، الا انگنز( یا اا نه نالشتح یم:  ف صییت انتقال فناوری •

 .اندط یق اشوریای ثالث ایجاد ا د( 

 :مزایای مستقیم اقتصادی

 شده بینیمقدار پیش  شاخص

 برداری( )سال پنجم بهره 
 توضیح 

 شد( ب  اساس ظ فنت تولند و حاشنه سود صنعت لحاسبه لنلنون یورو ۸۵ ارزش افزود( سالانه

 شال  نن وی فن ، لرندس ، لدی یت و پشتنبان   نف   ۱,۲۰۰ اشتغال لستقنم 

 در زنجن ( تألنن، مدلات و توزیع نف   ۳,۵۰۰ اشتغال غن لستقنم 

 ای در بازار یدف لنطقه ٪۵با ف ض نفوذ  لنلنون یورو ۶۰ صادرات سالانه 

 از ط یق جایگزین  واردات االایای است اتژیا لنلنون یورو ۴۰ جوی  ارزیص فه



 :مزایای غیرمستقیم و اجتماعی

یای ت  به تجرنزات پزشییی  پنشیی فته ب ای بنیارسییتانت  و ارزاندسییت سیی  سیی یع  :ارتقای کیفیت خدمات سلالامت •

 دامل 

ااران ی لرندسیان پزشیی ، لتخصیصیان فناوری و نن وی اار فن  در آلوزش و به  :توسلاعه سلارمایه انسلاانی متخصلاص •

 الیلل سطح بنن

 پارک  R&D یای سلالت از دل ل ازیای فناورانه و استارتاپآفایجاد اسهنن  :تحریک اکوسیستم نوآوری .12

 لع ف  ای ان به عنوان تولندانند( لعتب  تجرنزات پزشی  در بازاریای لنطقه :تقویت برند ملی •

 :های نوظهورفرصت

لصیینوع  و اینت نت اشیینا  در تجرنزات پزشییی ، بازار جدیدی با ارزش   یوشادغا   :  فیزیکی-همگرایی دیجیتال •

 .افزود( بالا ایجاد ا د( است

یای ل اقبت توجه جران  را به تجرنزات تشیخنصی  سی یع و سینسیتم  ۱۹-ان ی اوویدییه: تقاضلاای فزاینده پسلااکرونا •

 .از را( دور جلب ا د( است

امن  در لناطق آزاد ای ان، انعطاف بنشییت ی ب ای ق اردادیای  قانون اصییلاحات  : های جدید مناطق آزاد سلایاسلات •

 .لشارات  و انتقال فناوری ف ایم ا د( است 

ای جدیدی ب ای  بست ی (SCO) و سازلان یییاری شانگرای (ECO) ابتیارات  لانند ااو:  ایهای منطقههمکاری .13

 .انندتجارت تجرنزات پزشی  ف ایم ل 

 

 های کلیدیهای مشابه جهانی و درسبخش پنجم: نمونه

 :المللیهای موفق بیننمونه

 (Singapore MedTech Park)  الف( پارک فناوری پزشکی سنگاپور

 لجاور ف وداا( نانگ  و بندر سنگاپور : موقعیت •

 حیایت دولتبا  R&D ادغا  اال  لجستنا، تولند و: مدل موفقیت .14

 لنلنارد دلار  ۴.۵سال، صادرات سالانه  ۵لنلنارد دلار س لایه مارج  در  ۲.۳جذب : نتایج  •

 (2024)  ازارش شورای توسعه اقتصادی سنگاپور: منبع  •

 (Dubai Healthcare City - DHCC)  ب( منطقه ویژه پزشکی دبی



 ساله  ۵۰یای لالنات  لنطقه آزاد تخصص  سلالت با قواننن لستق  و لعافنت : ویژگی متمایز •

 اشور ۱۴۰شغ ، جذب ا دشگ ان سلالت از  ۳۰,۰۰۰ش ات سلالت، ایجاد  ۳,۰۰۰لنزبان  : دستاوردها •

 DHCC (2025)  ازارش سالانه: منبع  •

 (Guangzhou Medical Device Cluster)  ج( خوشه تجهیزات پزشکی گوانگژو

 تی از ب  تولند انبو( با یزینه پاینن و صادرات به بازاریای در حال توسعه :  استراتژی •

 یا ب ای اایش فاصله تحقنق تا تولند یییاری نزدیا با دانشگا( : نکته کلیدی •

 (2023) لطالعه لوردی لؤسسه فناوری ننن: منبع  •

 

 :های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهیدرس

 کاربرد در طرح  شدهدرس آموخته 
 IKAC MedTech 

 ریسک عدم توجه 

در سنگاپور،  : تولید-یکپارچگی لجستیک

دست س  لستقنم به ف وداا( زلان تحوی  

 اایش داد  ٪۴۰لحصولات را 

ط اح  لسن یای امتصاص  بار از مطوط  

تولند تا ت لننال یوای  با سنستم ردیاب  

 بلادرنگ 

یای لجستنا  افزایش یزینه 

پذی ی و اایش رقابت 

 صادرات 

با قواننن لستق   :  DHCC  انعطاف قانونی

توانست ق اردادیای لشارات  پنچند( با  

 یای آل ییای  و اروپای  لنعقد اند ش ات

استفاد( از امتنارات قانون لناطق آزاد  

و    BOT ب ای ط اح  ق اردادیای

 لشارات با ش ط انتقال فناوری 

لحدودیت در جذب  

ش اای فناوری پنش فته به  

 دلن  لوانع حقوق 

اوانگژو با  : تمرکز بر زنجیره ارزش کامل 

پوشش تیا  ل اح  از تحقنق تا توزیع، حاشنه سود  

 افزایش داد  ٪۲۵را 

ایجاد ااوسنستم اال  در پارک شال  

یا یا، تولنداننداان، آزلایشگا( استارتاپ

 و ل ااز توزیع

وابستگ  به واردات اجزای  

الندی و اایش ارزش  

 افزود( دامل 

سنگاپور : گذاری در نیروی انسانیسرمایه

از درآلد پارک را به آلوزش تخصص    ۱۵٪

 دید امتصاص ل 

   MedTech تأسنس آاادل  تخصص 

یای علو   در پارک با یییاری دانشگا( 

 پزشی  تر ان و شرند برشت  

ایبود نن وی لتخصص و  

 اایش انفنت لحصولات 

لوفقنت صادرات   : المللیاستانداردسازی بین

 بود FDA و CE یایدب  لبتن  ب  امذ اواینناله 

امتصاص بودجه ویژ( ب ای امذ  

 الیلل  در فاز اول ط حیای بنن تأیندیه 

لحدودیت بازار صادرات  به  

اشوریای با استانداردیای  

 پاینن

 

 مکانی طرح با تحلیل چندلایه موقعیت بخش ششم:  



 استراتژیک-تحلیل لایه اول: موقعیت جغرافیایی

اراض  صنایع ملاق    – بخش یوای  ف وداا( الا  مینن  رر(     جنوب  ییتاری در ضلع    ۱۵۰لحدود(  :  مختصات دقیق •

 یسته پنش ان 

 :های کلیدیدسترسی •

o  الیلل تا باند پ واز بنن اوتا( فاصله 

o قم و شبیه ریل  اشور-اتصال لستقنم به آزاداان تر ان 

o  لنلنون نف ی ۱۵تا ل از تر ان و دست س  به بازار لص ف  انلولت ی ۴۵فاصله 

 ICAO Category 4F الیلل  الاستنرا لنطقه آزاد ای ان با دست س  لستقنم به ف وداا( بنن: مزیت رقابتی

 

 های موجود و قابل توسعهتحلیل لایه دوم: زیرساخت

 نیاز گذاری مورد سرمایه ای طرح نیاز توسعه  وضعیت فعلی  زیرساخت 

 ب ق
اتصال به شبیه س اس ی با پست  

 انلوولت  ۲۳۰

انلوولت ب ای   ۶۳احداث پست امتصاص  

 تضینن پایداری 
 لنلنون یورو ۳.۵

آب و  

 فاضلاب
 ایزو مانه صنعت  لطابق استاندارداحداث تصفنه  شبیه شر ی با ظ فنت لازاد 

14001 
 لنلنون یورو ۲.۱

 فنب  نوری تا لحدود( ف وداا(  ارتباطات 
 ب ای اارب دیای  ۵Gایجاد شبیه مصوص  

IoT   پزشی 
 لنلنون یورو ۴.۲

 ای ک
ای ک ف وداای  با سنستم  

 الیت وننا 

ایجاد ای ک تخصص  تجرنزات پزشی  با  

 مط س یع ت منص
 لنلنون یورو ۱.۸

 الننت 
ح است ف وداای  با سطح  

 الننت  بالا 

ایجاد لنطقه الننت  امتصاص  ب ای حفاظت از  

 یای حساس فناوری
 لنلنون یورو ۲.۵

 

 ایافزایی با اکوسیستم منطقهتحلیل لایه سوم: هم

انلولت ی  به    ۳۰انلولت ی  و شیر ک صینعت  پ ند ر  ۱۵ر  آبادشییسشیر ک صینعت  : های صلانعتی همجوارشلاهرک •

 اننداان قطعات و مدلات پشتنبان عنوان تألنن



 R&D  دانشگا( علو  پزشی  تر ان، دانشگا( صنعت  ش یف و پارک فناوری پ دیس به عنوان ش اای: مراکز علمی

 و ل از اعتبارسنج  لحصولات (Pilot Market) یای تخصص  تر ان به عنوان بازار آزلایش بنیارستان: مراکز درمانی

 محیطیتحلیل لایه چهارم: ملاحظات اقلیمی و زیست

 ا اددرجه سانت + ۴۰تا  -۱۵مشا با نوسان دلای  ننیه: اقلیم تهران •

o یای ترویه لطبوع با بازد( ان ژی بالابندی ح ارت  پنش فته و سنستمیای تولندی با عایقط اح  سامتیان:  راهکار 

 :حفاظت از محیط زیست •

o  )14001 ایزو لحنط سازی سنستم لدی یت زیستالزا  به پناد 

o بنن  واحد بازیافت پسیاندیای الیت وننی  و پزشی پنش 

o  نناز ب ق پارک ٪۲۰استفاد( از ان ژی مورشندی ب ای تألنن 

 

 های لازم با تحلیل جامعنیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 های قانونی و حکمرانیزیرساخت

 مسئول پیگیری  اقدام مورد نیاز وضعیت فعلی  نیازپیش

ناله تخصص   تصویب آینن 

یای فناوری پزشی   پارک

 در لناطق آزاد 

وجود نارنوب ال  

 قانون لناطق آزاد 

ناله امتصاص  با  تدوین و تصویب آینن 

یییاری سازلان لناطق آزاد و وزارت 

 برداشت 

  ، سازلان لناطق آزاد 

 وزارت برداشت 

ایجاد ل جع صدور لجوز  

 ییهارنه

لجوزیای پ ااند( از  

وزارت برداشت، صنعت و  

 لناطق آزاد 

 تأسنس دبن مانه تخصص  لجوزیای

MedTech   در لنطقه آزاد با نیایندا

 یاتیا  دستگا( 

لدی یت لنطقه آزاد  

 شر  ف وداای  

تضینن لالینت فی ی و  

 انتقال فناوری 

قانون ثبت امت اعات ای ان  

 یای اج ای با نالش 

الیلل  امت اع در پارک  ایجاد واحد ثبت بنن 

  با یییاری سازلان جران  لالینت فی ی

(WIPO) 

  ،پارک  R&D ل از

 الیلل والای بنن 

 

 های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت

 :ساختار تأمین مالی پیشنهادی •

 :گذاریهای کاهش ریسک سرمایهمکانیزم •

o   اذاران مارج  از ط یق صندوق ضیانت صادرات ای انسالانه ب ای س لایه ٪۱۵تضینن بازاشت س لایه حداق 



o یای مارج  لورد تأیند بانا ل ازیالیان تسویه ارزی درآلدیای صادرات  در حساب 

o  )اذاری ارزی ب ای واردات لواد اولنه تولندلعافنت از سه د 

 های فیزیکی و تکنولوژیکزیرساخت

 استاندارد مورد نیاز جزئیات فنی  دسته 
هزینه  

 تخمینی

یای سامتیان

 تولندی 

لت ،   ۱۲لت ل بع، ارتفاع  ۴۵,۰۰۰سالن تولند با لساحت ا   ۵

 اف اپواس  ضدباات ی

  1-14644 ایزو

 ۸و   ۷اتاق تینز الاس 

لنلنون  ۲۸

 یورو

یای آزلایشگا( 

 تست 

آزلایشگا( تخصص : بنولوژیی ، الیت ولغناطنس ،   ۳

 است یلنزاسنون

 IEC 17025/ایزو

- GLP 

لنلنون  ۹.۵

 یورو

 R&D  ل از
یای پ وتوتایهننگ و  لت ل بع  با آزلایشگا(  ۸,۰۰۰فضای 

 سازی دیجنتال شبنه 

  9001 ایزو

استانداردیای املاق   

 پژویش 

لنلنون  ۱۲

 یورو

زی سامت  

 دیجنتال 

یای  ، پلتف   اب ی ب ای لدی یت داد( 5Gشبیه مصوص  

 پزشی ، سنستم بلااچنن ب ای ردیاب 

  27001 ایزو

 الننت اطلاعات 

 ح یم مصوص  -

 سلالت

لنلنون  ۶.۸

 یورو

 نیروی انسانی و دانش تخصصی

 :برداری کاملنیاز نیروی انسانی در فاز بهره •

 برنامه تأمین حداقل مدرک  تعداد  رده شغلی 

 نف   ۱۸۰ لرندسان پزشی 
اواینناله   -اارشناس  ارشد 

 تخصص 
 یای علو  پزشی یییاری با دانشگا( 

 آاادل  آلوزش  پارک آلوزش دامل   -دیهلم فن   نف   ۴۵۰ یای مط تولند تینسنن 

 یای ل تبط دات ا در رشته  نف   R&D ۹۰ لتخصصان
یای فناوری دامل  و  جذب از پارک 

 مارج  

 استخدا  از بازار جران  با حقوق رقابت  یای نندللنت تج به اار در ش ات نف   ۳۰ الیل لدی ان بنن 

 :برنامه توسعه دانش •

 IMDRF و WHO الیلل  لانندیای دامل  و لؤسسات بنن با یییاری دانشگا(  «MedTech ایجاد »ل از تعال  آلوزش 



o  یای آلوزش  در ل ااز پنش و جران نف  از نن ویای الندی ب ای دور(  ۵۰اعزا  سالانه 

o سازیب ازاری ییایش سالانه »نوآوری در فناوری پزشی  ماورلنانه« ب ای تبادل دانش و شبیه 

 مواد اولیه و زنجیره تأمین

 :استراتژی تأمین مواد اولیه •

o یای پزشییی ، سیینسییوریای پنشیی فته : واردات از ط یق شیی اای اروپای  و آسیینای  با رت اشییه  مواد اسلالاتراتژیک

 ق اردادیای بلندلدت

 13485 ایزو  یای پزشی ، قطعات لیاننی  : تألنن از تولنداننداان دامل  با استانداردرپلاستنا  مواد عمومی 

o یای دانشگای  ب ای توسعه دامل رنانولواد، بنولواد : یییاری با آزلایشگا(  مواد نوظهور 

 :مدیریت ریسک زنجیره تأمین •

o  لایه ب ای لواد است اتژیا ۳نگرداری لوجودی ایین 

o لنبع ب ای ی  لاد( الندی  ۳اننداان رحداق  بخش  به تألننتنوع 

o استفاد( از پلتف   دیجنتال ب ای پایش بلادرنگ وضعنت تألنن 

 

 آنها  تشریح و طرح  ارائه قابل پیشنهادی خدمات: هشتم بخش

 از  ایاسییت د(  طنف  ییهارنه، ااوسیینسییتم یا  عنوان  به  ر( ر مینن   الا  ف وداای   شییر   آزاد  لنطقه پزشییی   فناوری پارک

 ا دد:ل  تش یح زی  یایبندیدسته قالب در اه داد مواید ارائه مود ذینفعان به را تخصص  مدلات

 لسییتق   یایشیی ات  ب ای  را  لنعطف  و لاژولار  تولند  مطوط از  ب داریبر (  الیان  پارک  این:  صلالانعتی  و  تولیدی خدمات

 یای دسیتگا(  شیال  تشیخنصی   تجرنزات  تولند  قابلنت  و  اندشید(  ط اح  ۱۳۴۸۵ ایزو اسیتاندارد با  لطابق  تولند  مطوط. آوردل  ف ایم

  یوشیییند، تزریق  یایپیپ  شییال  درلان   تجرنزات  زیسییت ،  سیینسییوریای  و سیی یع  آزلایشییگای   یایانت  پ تاب ،  تصییوی ب داری

 با  یایاییهلنت  و  یوشییند ااتت یای  شیال   پنشی فته  لصی ف   تجرنزات و حی ، قاب   دیالنز  یایسینسیتم  و درلان   لنزر یایدسیتگا( 

 اه  مارج   یایشی ات ب ای (Contract Manufacturing) ق اردادی تولند  مدلات  ییچننن.  باشیندل   دارا را  نانوی   پوشیش

 .شد مواید ارائه یستند، رقابت  یزینه با ای ان در مود لحصولات تولند به لای 

  تجرنزات  لعیوس  لرندس   و  لفرول   ط اح   مدلات  پارک R&D لشت ک ل از:  نوآوری  و  توسعه  و  تحقیق  خدمات

 اعتبارسیینج  و  بالنن   یایآزلایش  دقنق، ااریلاشیینن  و  بعدیسییه ناپ  یایفناوری  از اسییتفاد(  با سیی یع  پ وتوتایهننگ پزشییی ،

 ، CE Marking شییال   الیلل بنن  یایاواینناله  امذ  ب ای  تخصییصیی  لشییاور(   و  لعتب ، درلان  ل ااز یییاری  با لحصییولات

FDA Pre-market Notification  پ   عنوان  به  ل از  این  ییچننن.  دیدل  ارائه  را  ایلنطقه ا تنظنم  یایسییازلان در  ثبت  و 

 .نیایدل  تسرن  را پژویش  لشت ک یایپ وژ(  و ا د(  عی  صنعت و یادانشگا(  بنن ارتباط 



  و  بنولوژیی  آزلایشییگا( .  بود  مواید  لسییتق   تخصییصیی  آزلایشییگا(   سییه  به  لجرز پارک: تسلات  و  آزمایشلاگاهی خدمات

 ب ای  الیت یی  ایین   و  الیت ولغناطنسی  آزلایشیگا(   لواد، زیسیت   سیازااری  و  اندوتواسینن اسیت یلنت ،  تسیت  ب ای  لنی وبنولوژیی 

 و سیازیاسیت ی   یایروش  تأیند  ب ای  بندیبسیته  و اسیت یلنزاسینون آزلایشیگا(   و سی ی، IEC ۶۰۶۰۱ اسیتانداردیای  با  لطابق ارزیاب 

 فعالنت IEC ۱۷۰۲۵/ایزو انفنت لدی یت سینسیتم تحت  یاآزلایشیگا(   تیال .  یوای   ونق حی   شی ایط در  بندیبسیته ییهارنگ 

 .بود مواید استناد قاب  الیلل بنن سطح در یاآن یایازارش و  ا د( 

  ،  ر( ر مینن  الا  ف وداا(  لجاورت  در پارک ف دبهلنحصیی  لوقعنت  از ان یبر (   با:  تأمین زنجیره و  لجسلالاتیکی خدمات

 از ای ا  سی یع ت منص پزشیی ، حسیاس لواد ب ای  رطوبت  و دلا انت ل  با  یوشییند  انبارداری شیال  تخصیصی   لجسیتنا مدلات

  یوای ،ر  نندوجر  ونق حی   لدی یت  و اضییط اری، یا  فاسییدشییدن  االایای  به  دی اولویت  با پزشییی   تجرنزات ویژ(  مط  ط یق

  اصیالت  تضیینن ب ای  بلااچنن فناوری  ب  لبتن   بلادرنگ ردیاب  سینسیتم  ییچننن.  ا ددل   ارائه  ایلنطقه  توزیع  ب ای  ریل  زلنن ،

 .شد مواید سازیپناد(  نرای  لص ف تا تولند مط از لحصولات پذی یردیاب  و

  لنطقه در  فعالنت لجوزیای  امذ  و  شی ات  ثبت  مدلات پارک  تخصیصی   واحد:  سلاازیتجاری و مالی حقوقی، خدمات

  تسرن   الیلل ،بنن  امتلافات وفص ح   و  فناوری  انتقال  لشارات،  ق اردادیای  تنظنم  ب ای حقوق  لشاور(  پنج (،تا  ف آیند  با  آزاد

 و مارج ، اذارانسی لایه جذب  و تخصیصی   مط پذی   یایصیندوق  آزاد،  لناطق  بانی   تسیرنلات  شیال  لال   لنابع  به  دسیت سی 

 لحصیولات  ب ندینگ  و  ایلنطقه  توزیع  شیبیه  ایجاد جران ، تخصیصی   یاینیایشیگا(  در حضیور شیال   الیلل بنن  بازاریاب  مدلات

 .داد مواید ارائه را یدف بازاریای در ای ان 

 در  بلندلدت  و لدتاوتا(  آلوزشیی   یایدور(  پارک تخصییصیی  آاادل : انسلاانی  سلارمایه  توسلاعه و  آموزشلای خدمات

 را سیلالت حوز(  در اارآف ین  و  الیلل بنن  ا یتنظنم لق رات  پزشیی ،  تجرنزات  انفنت لدی یت پزشیی ، لرندسی  یایحوز( 

  صینعت، در  لوجود  اار  نن وی  ب ای بازآلوزی  یایدور(   دانشیجویان،  ب ای  صینعت  اارآلوزی  یایب ناله  ییچننن. نیایدل  ب ازار

 .است بخش این مدلات دیگ  از الیلل بنن فناوری ش اای از دانش انتقال تخصص  یایااراا(  و

  مورشییندی،  یایپن  و  ژن اتوری  پشییتنبان  سیینسییتم با  پایدار  ان ژی  تألنن مدلات پارک: زیرسلااختی و پشلاتیبانی خدمات

 حفاظت  سیطح با سیایب ی  و  فنزیی   الننت لحنط ،زیسیت  اسیتانداردیای  با لطابق  الیت وننی   و  پزشیی  ویژ(   پسییاندیای لدی یت

 و درلان  ل ااز مارج ، لتخصیییصیییان ب ای لوقت اقالتگا(  شیییال  رفای  مدلات  و حسیییاس،  یایفناوری از لحافظت  ب ای  بالا

 .دیدل  ارائه را پ سن  ب ای تف یح 

 

 طرح نیاز مورد منابع و عمرانی فنی، دقیق  جزئیات: نهم بخش

  اندشید(  ط اح   پذی یانعطاف و لاژولاریت   اصی  اسیاس ب   پارک  تولند مطوط:  تولید  خطوط مهندسلای و  فنی جزئیات

  تولند  مط ی . ا دد  ف ایم  (Changeover Time) مط  تغنن  زلان  ایت ین  با  لحصیییول دسیییته  نندین ییزلان  تولند الیان  تا



  تسیت  یایایسیتگا(  بصی ی،  انفنت  انت ل  ب ای لاشینن  بننای   یایسینسیتم  اتولاتنا،تیا   و  اتولاتناننیه  لونتاژ  یایایسیتگا(  شیال 

 ۸ و  ۷ الاس  با لطابق  تولند  لحنط. اسییت  شیید( سیی یال ردیاب   قابلنت با اسییت ی   بندیبسییته یایسیینسییتم  و  مط، پایان عیلی دی

 و  یا،زون  بنن  تفاضیل  فشیار انت ل ،HEPA فنلت اسینون   یایسینسیتم شیال   و  شید(  ط اح    تینز  اتاقر ۱-۱۴۶۴۴ ایزو اسیتاندارد

 .باشدل  یالنی وارااننسم و لعلق ذرات بلادرنگ پایش

.  اند شد(  ط اح  لجزا  بلوک پنج  در لت ل بع  ۴۵,۰۰۰  ا   لساحت  با  تولندی یایسامتیان: ساختمانی  و عمرانی مشلاخصلاات

  دیواریای  بالا، شینینای   لقاولت با  ضیدباات ی  اپواسی   اف  بلند،  تجرنزات  نصیب الیان  ب ای لت  ۱۲  لفند  ارتفاع  دارای  بلوک  ی 

 از  لطبوع  ترویه  یایسینسیتم.  اسیت  تأسینسیات  به آسیان دسیت سی  با ااذب سیقف  و ضیدم اش،  پوشیش  و عایق  یسیته  با  پن سیاندوی 

  ییچننن.  اندشید(  ط اح    ٪۱۰±۴۵ر  رطوبت  و  ا ادسیانت   درجه ۲±۲۲ر دلا  دقنق انت ل  و ح ارت  بازیافت  قابلنت  با VRF نوع

 .باشندل  الیت وننی  حساس تجرنزات از حفاظت ب ای FM200 اازی  ح یق اطفای و اعلا  سنستم به لجرز یاسامتیان

  دقت با  پزشیی   پلاسیتنا  تزریق   ان یقالب  یایدسیتگا(   شیال   اصیل   تجرنزات  فر سیت: کلیدی  آلاتماشلاین و تجهیزات

 یییار  بازویای  با  رباتنا لونتاژ  یایسینسیتم  دقنق، فلزی  قطعات سیامت  ب ای لحور( پنج CNC ف ز و  ت اش  یایلاشینن لنی ون ،

(Cobot) تجرنزات حسییاس،  قطعات  اتصییال  ب ای  اولت اسییوننا  و  لنزری جوش یایدسییتگا(   بالا،  دقت  با تی اری عیلنات  ب ای  

  یایسینسیتم با  ااسینداتنلن و  پلاسییا  با اسیت یلنزاسینون  یایسینسیتم  و  صینعت ،  اولت اسیوننا  و اییس  اشیعه شیال   غن لخ ب  تسیت

 اشینا   اینت نت  صینعت   شیبیه  به  اتصیال  قابلنت  و  الیلل بنن  االنب اسینون  اواینناله  دارای  تجرنزات تیال . اسیت  پنشی فته سیازیمنث 

(IIoT)  یستند نگرداری بنن پنش و وضعنت پایش ب ای. 

 شال   آن ت انب  اه دارد  نناز  لسیتقنم  نن وی  نف   ۱,۲۰۰  به اال  ب داریبر (  فاز  در ط ح:  تخصصی انسانی  نیروی نیازهای

  یایرشته  در دات ا  لدرک  با  توسعه  و  تحقنق  لتخصص ۹۰  بنولواد،  و  بنوالیت یا  بنولیاننا،  یایا ایش  با  پزشی   لرندس ۱۸۰

 و  انفنت اارشیناس  و لدی  ۱۲۰ آزلایشیگای ،  علو   و لیاننا  الیت وننا، یایحوز(  در دید( آلوزش فن   تینسینن  ۴۵۰  ل تبط،

 شیییال  جذب  ب ناله.  اسیییت مدلات   و لال   اداری،  نن وی ۲۱۰ و  انبیارداری،  و  لجسیییتنیا  پشیییتنبیان   نن وی ۱۵۰ اذاری،لق رات

 ویژ(، یایلشیوق  با مارج لقنم ای ان   لتخصیصیان  اسیتخدا   لسیتعد،  التحصینلانفارغ  جذب  ب ای دامل  ب ت   یایدانشیگا(   با یییاری

 .است اولنه یایسال در دانش انتقال ب ای مارج  لتخصصان لحدود جذب و

  اصییول  با  لطابق  پزشییی   تجرنزات ط اح  یایحوز(  در فن   دانش  به  دسییت سیی   ننازلند  ط ح:  فناوری و دانشلالای نیازهای

 زیسیییت  سیییازااری  و  عیلی د  افزایش  ب ای  بنولواد  و  نانوپوشیییش  یایفناوری ،(DFM) تولند    ب ای ط اح  و ارزش  لرندسییی 

 ب ای  ایین  ارتباط   یایپ وتی  موداار، تشییخنص  و پزشییی  تصییاوی  پ دازش  ب ای  لصیینوع   یوش  یایالگوریتم لحصییولات،

 جران  ا تنظنم یایسییازلان  الزالات  با لطابق  اذاریصییحه  و اعتبارسیینج   یایروش  و ،(IoMT) اینت نت    به لتصیی   تجرنزات

 لایسیینس م ید  الیلل ،بنن لعتب  لؤسییسییات  با لشییت ک  تحقنقات  ق اردادیای  انعقاد شییال   دانش  این اسییب  اسییت اتژی. اسییت

 .است ل تبط یایحوز(  در فعال دامل  یایاستارتاپ در اذاریس لایه و تدریج ، سازیبول  ش ط با الندی یایفناوری



  بالا  فناوری با  اسییت اتژیا لواد  اول  دسییته.  شییوندل   تقسیینم  دسییته  سییه  به  نناز لورد  اولنه  لواد:  کنندگانتأمین و اولیه  مواد 

 اروپای   اننداانتألنن از  عیدتاً  اه  پزشیی  تخصیصی   پلنی یای  و  پنشی فته  زیسیت   سینسیوریای سینگنال، پ دازش  یایت اشیه شیال 

  اسیتاندارد  با  عیول   لواد  دو   دسیته.  شید  موایند  تألنن  ثالث  اشیوریای لسین  از  و   جنوب  ا (   ژاپن،ر آسینای   ، سیوئنس  آلیان،ر

  بندیبسییته  لواد  و  اسییتاندارد، لیاننی   قطعات  سیینلنیون،  و ا بناتپل   ،ABS یایپلاسییتنا پزشییی   ا یدیای  شییال  پزشییی 

  نانولواد، شییال   نوظرور  لواد سییو  دسییته.  دارند  را ۱۳۴۸۵ ایزو اواینناله  دارای دامل   تولنداننداان از  تألنن  قابلنت  اه  اسییت ی 

 تألنن  و  توسییعه دامل   پژویشیی  ل ااز و  دانشییگای   یایآزلایشییگا(   با یییاری  ط یق از  اه  بعدیسییه ناپ  بنولواد  و  یایندروژل

 .ا دندل 

 لدی یت سیینسییتم سییازیپناد(  ط یق  از  پایدار توسییعه  اصییول  رعایت  به  لتعرد ط ح: پایداری  و  محیطیزیسلات ملاحظات

  نصیب سیبز، فضیای  و انند( منا یایسینسیتم در اسیتفاد(   ب ای  مااسیت ی  آب بازیافت سینسیتم ط اح   ،۱۴۰۰۱ ایزو لحنط زیسیت

 و پزشیی  ویژ(   پسییاندیای لدی یت تخصیصی   واحد ایجاد ب ق،  نناز  از بخشی   تألنن  ب ای  لگاوات ۲  ظ فنت  با  مورشیندی  یایپن 

 ان یانداز(   یایایسییتگا(   با  صییوت   آلودا   و  یاآلایند(   انتشییار  لسییتی  پایش  و  پنشیی فته،  سییازیمط ب   یایفناوری  با  الیت وننی 

  بندیعایق  طبنع ،  نور از استفاد(   ب ای  برننه  ان یجرت شال   پایدار  لعیاری  اصول از یاسامتیان ط اح   در  ییچننن. است  آنلاین

 .شد مواید استفاد(  بازیافت  لحتوای با لصالح از استفاد(  و پنش فته ح ارت 

 

 اختیاری و الزامی  استانداردهای:  دهم  بخش

  عنوان  بیه ۱۳۴۸۵ ایزو اسیییتیانیدارد رعیاییت  بیه  للز  پیارک تولنیدی ییایفعیالنیت  تییال :  المللیبین  الزامی  اسلالاتلاانلاداردهلاای

 اسیتانداردیای  سی ی  رعایت  پزشیی ،  الیت یی   تجرنزات  ب ای.  یسیتند پزشیی   تجرنزات  ب ای  انفنت لدی یت سینسیتم نارنوب

IEC ۶۰۶۰۱  ارزیاب  ب ای.  اسیت الزال   لحصیول دسیته  ی   ب ای ماص  یایبخش  و  اسیاسی  عیلی د و  ایین   عیول   بخش شیال 

 ب ای IEC ۶۲۳۰۴ اسییتانداردیای  پزشییی ،  افزاریاین   لدی یت  ب ای  و  بود(  الزال  ۱۴۹۷۱ ایزو اسییتاندارد سییازیپناد(  ریسییا،

 امذ  تسیییت،  یایآزلایشیییگا(  ب ای  ییچننن. ا دند  رعایت  باید افزارن    سیییلالت  ب ای IEC ۸۲۳۰۴-۱ و  افزارن   حنات ن مه

 .است ض وری یاآزلایش نتایج ردیاب  قابلنت ب ای IEC ۱۷۰۲۵/ایزو تأیندیه

  ضوابط  شال   برداشت  وزارت  دارو  و  غذا سازلان  الزالات  رعایت  ای ان،  سطح در:  ایمنطقه  و  ملی  الزامی  استانداردهای

 در صینعت -تجاری  آزاد  لناطق لق رات  و  تولندی، لحصیولات  با  ل تبط (ISIRI) ای ان لل   اسیتانداردیای پزشیی ،  تجرنزات  ثبت

 یای سیازلان  اسیتانداردیای رعایت  و  آشینای   لنطقه،  بازاریای  به  صیادرات  ب ای. اسیت الزال   عیلنات   و لال   دی ازارش  مصیوص

  اسییتانداردیای و  افغانسییتان پزشییی   تجرنزات  ثبت ادار(  ،(IFDA) ع اق  داروی  و  غذا سییازلان شییال   یدف  اشییوریای ا تنظنم

 .باشدل  ض وری  (GSO) فارس ملنج یییاری شورای عضو اشوریای

 Notified) اروپای  لعتب  لؤسیسیات ط یق از لاراننگ CE نشیان  امذ:  بالا  افزوده  ارزش با اختیاری اسلاتانداردهای

Bodies)  تأیندیه  امذ  ییچننن.  شودل   توصینه لحصیولات  الیلل بنن اعتبار  افزایش و  اروپا  اتحادیه  بازار  به  دسیت سی   ب ای FDA 



Pre-market Notification ۵۱۰k  یا De Novo الا  اسییت،  پ یزینه  و پنچند(   ف آیندی  اا نه  نوآورانه،  لحصییولات  ب ای 

  یایالحاقنه  با ۱۳۴۸۵:۲۰۱۶ ایزو اسیییتاندارد. آوردل  ف ایم  را  ب ند  به  جران  اعتیاد  افزایش  و  آل ییا  بزرگ بازار  به  ورود درواز( 

  بازاریای در رقابت  لزیت  تواندل  ننز   (Halal Certification for Medical Devices) اسیلال   اشیوریای  ب ای ماص

 .نیاید ایجاد یدف

 ایزو سیازلان، عیول   انفنت لدی یت  سینسیتم  ب ای ۹۰۰۱ ایزو اسیتاندارد سیازیپناد( : پایداری  و  مدیریتی اسلاتانداردهای

  عنوان  به  ان ژی لدی یت  ب ای ۵۰۰۰۱ ایزو و شیییغل ،  برداشیییت  و ایین   ب ای ۴۵۰۰۱ ایزو لحنط ،زیسیییت  لدی یت  ب ای ۱۴۰۰۱

 پایداری دی ازارش  و (CSR) شی ات  اجتیاع   لسیوولنت  یایاواینناله  امذ  ییچننن.  ا ددل   توصینه تیینل   یاینارنوب

 .باشد لؤث  ب ند تصوی  بربود و الیلل بنن اذارانس لایه جذب در تواندل  GRI استانداردیای با لطابق

 رعایت  پارک، مدلات  و  لحصییولات  دیجنتال  لاینت  به  توجه  با: خصلاوصلای حریم  و اطلاعات  امنیت اسلاتانداردهای

 سی واار بنیاران سیلالت یایداد(   با اه لحصیولات   ب ای.  اسیت الزال   اطلاعات  الننت  لدی یت  سینسیتم  ب ای ۲۷۰۰۱ ایزو اسیتاندارد

 افزاریان    توسییعه  و ط اح  در   اروپا بازار  ب ایر GDPR و  آل ییا بازار  ب ایر HIPAA اسییتانداردیای  اصییول  رعایت  دارند،

 و  فنیاوری  این  میاص  الننت   ییاینیارنوب  رعیاییت  بلااچنن،  ب   لبتن   ردییاب  ییایسییینسیییتم  ب ای  ییچننن.  بیاشیییدل   ضییی وری

 .ا فت مواید ق ار توجه لورد یاداد(  مصوص  ح یم با ل تبط استانداردیای

 پایش  لسیوولنت  اه ا د  مواید  تأسینس  را  «اسیتانداردیا  و  انطباق لدی یت»   تخصیصی   واحد  پارک:  ممیزی و  انطباق فرآیند

 و  امذ  ف آیند لدی یت  و  مارج ، لینزی  لؤسییسییات  با  ییاینگ   نن ویا، دامل  آلوزش  الیلل ،بنن  اسییتانداردیای  تغنن ات  لسییتی 

   ب داری بر (   اول سیالر  اول فاز در اه  شید(  ط اح   ایاونه  به  اسیتانداردیا  امذ  بندیزلان  ب ناله.  دارد  عرد(  ب   را  یااواینناله  تیدید

 IEC ۶۰۶۰۱ و لحصیول تخصیصی   اسیتانداردیای   سیو  و  دو   سیالر  دو  فاز در ا دد،  امذ ۱۳۴۸۵ ایزو و لل   پایه  اسیتانداردیای

 .ا دند پنگن ی FDA و CE لانند پنش فته الیلل بنن استانداردیای  بعد به نرار  سالر سو  فاز در و شود، تیین 

 

 مالی  تحلیل  هایشاخص و عملیاتی هایهزینه سرمایه، تفصیلی  ساختار:  یازدهم  بخش

. یابدل   تخصیینص زی   تفینا  به  یورو  لنلنون  ۱۲۰ لعادل  ط ح  ا   ثابت سیی لایه: طرح  ثابت سلارمایه  تفصلایلی سلااختار

 مااب داری، عیلنیات آزاد، لنطقیه در  ییتیاری  ۱۵۰ زلنن  از  ب داریبر (  حق م ید شیییال  سیییایت  سیییازیآلاد(   و زلنن  یاییزینیه

 شییال  عی ان  و سییامتیان   یاییزینه.  شییودل   ب آورد یورو  لنلنون ۸.۵ لعادل  اولنه یایدسییت سیی  ایجاد  و دیواراشیی   تسییطنح،

 ۴۲ لعادل لت ل بع ۶۵,۰۰۰ ا  لسییاحت با رفای  و  اداری یایسییامتیان  یا،آزلایشییگا(   ،R&D ل از  تولند،  یایسییالن  احداث

 انفنت انت ل  یایسینسیتم آزلایشیگای ،  تجرنزات  تولند،  مطوط شیال   تولند  تجرنزات و  آلاتلاشینن  یاییزینه. اسیت  یورو  لنلنون

 شیبیه شیال   ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  زی سیامت  یاییزینه. اسیت شید(   بنن پنش  یورو  لنلنون  ۴۵ لعادل تخصیصی   ابزارآلات  و

  یاییزینه.  اسییت یورو  لنلنون ۶.۸ لعادل تخصییصیی   افزاریاین    و سییایب ی  الننت  یایسیینسییتم  اب ی،  یایپلتف   ،۵G مصییوصیی 



  یاییزینه  و شیید(   ا فته نظ  در  یورو  لنلنون ۱۲ یعن   ثابت  سیی لایه ا  ٪۱۰ لعادل (Contingency) احتناط   و  نشیید( بنن پنش

 .ا ددل  ب آورد یورو لنلنون ۵.۷ لعادل نن ویا آلوزش و اولنه استخدا  لجوزیا، امذ تفصنل ، لطالعات شال  ب داریبر (  از قب 

  و  واردات   قطعات  و  اولنه لواد  یاییزینه (:برداریبهره  پنجم سلاال  در) سلاالانه عملیاتی  هایهزینه تفصلایلی  سلااختار

 عیول  لواد  به  ل بوط ٪۴۰  و  واردات  اسیت اتژیا  لواد  به  ل بوط  آن ٪۶۰  حدود  اه شیودل   ب آورد  یورو  لنلنون ۳۸ لعادل دامل 

. اسیت یورو  لنلنون ۱۴ لعادل لسیتقنم  پ سین  ۱,۲۰۰  ب ای آلوزش  و  بنیه لزایا، حقوق، شیال   انسیان   نن وی  یاییزینه. اسیت دامل 

  بنن پنش یورو  لنلنون ۳.۲ لعادل لصی ف  سیازیبرننه  یایسینسیتم ا فتن  نظ  در  با سیومت  و ااز  آب، ب ق،  شیال  ان ژی  یاییزینه

 شیال  ونق حی   و  لجسیتنا  یاییزینه  یورو،  لنلنون ۴.۵ لعادل یاسیامتیان  و  تجرنزات  تعین ات و  نگرداری  یاییزینه.  اسیت  شید( 

 ٪۷ لعادلر  یورو  لنلنون ۶ لعادل  نوآوری  و  توسعه  و  تحقنق  یاییزینه  یورو،  لنلنون ۵.۸ لعادل  توزیع  و  انبارداری  ای ا ، ت منص

 لعادل   ایبنیه  و حقوق   اداری،  یاییزینه یورو،  لنلنون ۳.۵ لعادل  الیلل بنن ف وش  و بازاریاب   یاییزینه  ، شیید( بنن پنش درآلد  از

 عیلنات   یاییزینه جیع. ا ددل   ب آورد یورو  لنلنون ۱.۲ لعادل  پسیییاند  لدی یت  و لحنط زیسییت  یاییزینه  و یورو،  لنلنون ۲.۸

 .است یورو لنلنون ۷۹ لعادل پنجم سال در سالانه

 ف وش. شییودل  تألنن  اصییل  لنبع  سییه از  ب داریبر (  پنجم سییال در  ط ح سییالانه  درآلد:  سلاودآوری و  درآمد بینیپیش

 لنلنون ۴۵ لعادل رقابت   اذاریقنیت  و  یدف لحصیییولات  ب ای  دامل  بازار  نناز  از ٪۳۰  تألنن ف ض  با پزشیییی   تجرنزات دامل 

 و  تدریج   نفوذ ف ض  با فارس ملنج  و  لنانه  آسینای  افغانسیتان، ع اق، شیال   ایلنطقه  بازاریای  به  صیادرات.  ا ددل   بنن پنش  یورو

 ق اردادی،  تولند مدلات  شییال   تخصییصیی  مدلات  درآلد. شییودل   ب آورد  یورو  لنلنون ۶۰ لعادل ارزش ب   لبتن   اذاریقنیت

 لنلنون ۱۱۵ لعادل پنجم سیال  در سیالانه  درآلد جیع. اسیت  شید(   بنن پنش  یورو  لنلنون ۱۰ لعادل آلوزشی   و R&D آزلایشیگای ،

  ا فتن  نظ  در بیا  و یورو  لنلنون  ۳۶  لعیادل لیالنیات از  قبی  عیلنیات  سیییود  یورو، لنلنون ۷۹  عیلنیات   ییاییزینیه  اسییی  بیا.  اسیییت یورو

 ذمای  و  اسییترلاک  یاییزینه  اسیی   از  پسر  یورو  لنلنون ۳۴ لعادل توزیع  قاب  مالص سییود  آزاد،  لناطق  سییاله ۲۰ لالنات  لعافنت

 .ا ددل  ب آورد  قانون 

 ن خ  و  سیاله ۱۰  نقدی یایج یان ف ض  با ط ح (IRR) دامل  بازد(   ن خ:  اقتصلاادی و مالی تحلیل  کلیدی هایشلااخص

. اسییت  لنطقه در  فناورانه-صیینعت  یایپ وژ(   ب ای  انتظار لورد بازد(   ن خ از  بالات   اه اسییت  شیید(   لحاسییبه ٪۲۴.۵  لعادل  ٪۱۲ تنزی 

 زلان   ارزش احتسیاب  بدون  و سیال ۷.۲ لعادل عیلنات   نقدی  یایج یان احتسیاب  با (Payback Period) سی لایه  بازاشیت دور( 

 افزود(  ارزش ایجاد  دیند( نشیان  ۱.۸۵ لعادل   (Profitability Index) سیودآوری  نسیبت.  ا ددل   ب آورد سیال ۵.۸ لعادل  پول

 در  تولند مطوط  اسیی   ظ فنت  ٪۴۲  لعادل (Break-even Point) تولند  سی بهسی   نقطه. اسیت  اولنه  سی لایه  به  نسیبت  توجهقاب 

 شد(   لحاسبه  یورو  لنلنون ۸۷  لعادل ٪۱۲  تنزی   ن خ  با  ط ح (NPV) فعل   مالص ارزش.  است  شد(   بنن پنش  ب داریبر (   سو   سال

 .است ط ح قوی اقتصادی توجنه دیند( نشان اه

 مارج  شی اای با  ق اردادیا ارزی،  نوسیانات ریسیا  پوشیش  ب ای  :بازدهی تضلامین  و مالی  ریسلاک  پوشلاش هایمکانیزم

 الیان  ییچننن.  شییید  موایند ط اح  قنیت  تعدی  الوزیای  با  و   ریال دریم،  یورو،ر  نندارزی  صیییورت  به  ایلنطقه لشیییت یان  و



 لدی یت  ب ای.  است  شد(   بنن پنش  ل ازی  بانا  تأیند  با اشور  از مارج  ارزی  یایحساب در  صادرات   درآلدیای از  بخش   تسویه

 ایین  لوجودی  نگریداری  و  ف لول   ایذاریقنییت  بیا  النیدی  اننیدایانتیألنن  بیا  بلنیدلیدت  ق اردادییای  اولنیه،  لواد  تیألنن  ریسیییا

 حداق   سی لایه  بازاشیت ای ان  صیادرات  ضییانت  صیندوق  مارج ، اذارانسی لایه  جذب  ب ای. اسیت  شید(   ا فته نظ  در اسیت اتژیا

 بنیه سازلان  ط یق از  مارج   اذاریس لایه  بنیه  ییچننن. نیایدل   تضیینن را  ط ح در  لسیتقنم  یایاذاریسی لایه  ب ای  سیالانه ۱۵٪

 فناوری، ریسیا  اایش  ب ای. اسیت دسیت سی  قاب   غن تجاری  و  سیناسی   یایریسیا  پوشیش  ب ای   ااسیهورتای انر  ای ان  صیادرات

  به R&D بودجه از  بخشیی   و  شیید  مواید لنعقد دامل   نن ویای آلوزش  و  دانش تدریج   انتقال  شیی ط با لشییارات  ق اردادیای

 .یابدل  امتصاص الندی یایفناوری سازیبول 

 شدهفازبندی ریزیبرنامه با طرح اجرای پیشنهادی مدت: دوازدهم بخش

 اقتصادی-فن  سنج الیان لطالعات  تیین  شال  فاز  این (:۶  تا  ۱ هایماه) مجوزها  اخذ  و تفصیلی مطالعات: صفر  فاز

 انعقاد  تجارت،  و لعدن  صیینعت، سییازلان  و  برداشییت وزارت  آزاد،  لناطق سییازلان  از  اصییول   لجوزیای  امذ  لرندسیی ،  جزئنات  با

 ف آیند  شیی وع  و  اولنه،  حیی ان  سییامتار  و پ وژ(   شیی ات  تأسیینس  الندی،  اننداانتألنن  و  فناوری شیی اای  با  اولنه  ق اردادیای

 تفصینل   بندیزلان  ب ناله ،(FEED) لرندسی   تفصینل  ط ح شیال  فاز این م وج . اسیت فن   و لدی یت   الندی  نن ویای  جذب

 .است عی ان  عیلنات ش وع ب ای لاز  لجوزیای و اج ا،

 مااب داری عیلنات شییال  فاز  این (:۲۴  تا ۷ هایماه) اولیه  تولید خطوط  و  پایه هایزیرسلااخت  احداث: اول  فاز

 شیال  تأسینسیات  یایزی سیامت  اندازیرا(   و  نصیب  ،R&D ل از  و  اول  بلوک  تولندی یایسیامتیان  احداث  سیایت،  سیازیآلاد(   و

 و  اسیتخدا   پنشی فته،  لصی ف   و تشیخنصی   تجرنزات شیال   داراولویت  تولند  مطوط  نصیب  و م ید  ارتباطات،  و فاضیلاب  آب، ب ق،

  تولند  ظ فنت فاز،  این پایان در.  اسیت  انفنت لدی یت  سینسیتم  ب ای ۱۳۴۸۵ ایزو اواینناله  امذ  و فن ،  و  تولندی  نن ویای آلوزش

 .شد مواید اندازیرا(  ت اوتا(  توسعه ن مه و لتوسط فناوری با لحصولات ب  تی از با نرای  ظ فنت ٪۴۰ لعادل

 تیین  شیییال  فاز  این: (۴۸ تا  ۲۵ هایماه)  صلالاادرات  توسلالاعه و  هاآزمایشلالاگاه  تولید، کامل  اندازیراه: دوم  فاز

 بالا،  فناوری  با درلان   تجرنزات  ب ای  پنشی فته  تولند مطوط  اندازیرا(   و  نصیب تخصیصی ، یایآزلایشیگا(   و  باقنیاند(  یایسیامتیان

 شیال  لحصیول تخصیصی   یایاواینناله  امذ  الیلل ،بنن شی اای  با لشیت ک یایپ وژ(   شی وع  و R&D ل از اال   اندازیرا( 

IEC ۶۰۶۰۱ امذ  ف آیند  شیی وع  و CE Marking، به رسییندن  و  صییادرات ،  ق اردادیای  انعقاد  و  ایلنطقه  توزیع  شییبیه  توسییعه  

 .شد  مواید ایجاد  پایدار  درآلدی  یایج یان  و رسند(   اال   ب داریبر (   به  ط ح فاز،  این پایان  در. است اسی  ٪۱۰۰  تولند  ظ فنت

  با  دو   نسیی   لحصییولات  توسییعه شییال   بلندلدت فاز  این (:۱۲۰ تا ۴۹  هایماه)  اکوسلایسلاتم  بلوغ و  توسلاعه: سلاوم  فاز

 سلالت  و  لدیسننتله  لانند  جدید  یایحوز(   به  مدلات است ش  پزشی ،  اشنا   اینت نت  و لصنوع   یوش  شال   نوظرور  یایفناوری

 ب ای FDA لانند پنشی فته  الیلل بنن  یایتأیندیه امذ  پارک، ااوسینسیتم  به  بنناندانش  یایشی ات  و یااسیتارتاپ  جذب  دیجنتال،

 .است داروسازی و بنوتینولوژی ب  تی از با پارک دو  فاز توسعه الیان ب رس  و الندی، لحصولات



  امذ: اسیت  لتی از زی   یایفعالنت  ب   پ وژ(   بح ان  : لسین  (Critical Path Management) بحرانی مسلایر مدیریت

 بخشی  اه  تولند تخصیصی   تجرنزات تألنن  باشید، ب زلان  ف آیندیا  پنچندا  دلن   به اسیت لیین  اه پزشیی  ا یتنظنم  لجوزیای

 ب ای.  نیادر ییایلریارت  بیا  لتخصیییص نن وییای  جیذب و یسیییتنید، (Long Lead Items) طولان   تحویی   زلیان دارای  ییاآن  از

 ط یق  از عی ان   یایفعالنت  با لجوزیا  امذ  ف آیند لوازی  شی وع:  ا ددل  سیازیپناد(  زی   یایاسیت اتژی  یا،ریسیا  این لدی یت

 و لسییتی ،  پنگن ی  و  پ دامتپنش  پ دامت با  الندی  تجرنزات  زودینگا   اذاریسییفارش لجوز،  صییدور  ل اجع  با لسییتی  تعال 

 .پ وژ(  اولنه یایلا(  از رقابت  یایلشوق با مارج  و دامل  استعدادیای جذب ب ناله اج ای

 حضیور  با  (Stage-Gate Reviews) نظارت  یایدرواز(  فاز، ی  پایان در:  گیریتصلامیم نقاط و  نظارتی  هایدروازه

 صیف  فاز پایان درواز( . ا ددل  ب ازار نظارت   نرادیای  نیاینداان  و فن   لشیاوران  آزاد، لنطقه  لدی یت اذاران،سی لایه  نیاینداان

 پایان درواز( . اندل  ان یتصیینم  اول  فاز سی لایه ٪۵۰  حداق   تألنن و  اصیول   لجوزیای  امذ تفصینل ، لطالعات تیین   اسیاس ب 

 پارک در لسیییتق  شییی ات ۳ حداق  جذب و ۱۳۴۸۵ ایزو اوایننیاله امذ اولنیه،  تولنید مطوط  لوفق اندازیرا(  اسیییاس ب   اول  فاز

  الیلل بنن  اواینناله  دو حداق   امذ شید(،ریزیب ناله  تولند  ظ فنت  به  رسیندن اسیاس ب   دو  فاز  پایان درواز( . نیایدل  ان یتصیینم

 شیال  اصیلاح   یایازینه  درواز(، ی   لعناریای  تحقق  عد   صیورت در.  ا ددل  ارزیاب   اولنه صیادرات   ایداف  تحقق و  لحصیول

 .شد مواید ب رس  پ وژ(  توقف نادر لوارد در یا اضاف  لنابع تزریق ب ناله، بازنگ ی

 نارنوب   و PMBOK اصییول ب  لبتن  پ وژ(   لدی یت  دیجنتال پلتف   یا: پیشلارفت دهیگزارش  و  پایش  سلایسلاتم

PRINCE2  )و  یاریسییا لدی یت  یا،فعالنت زلان   و لال   فنزیی ،  پنشیی فت  بلادرنگ  پایش الیان اه  شیید  مواید سییازیپناد 

 فنزیی ، پنشی فت  درصید  شیال  (KPIs) عیلی د  الندی  یایشیامص. آوردل  ف ایم را  ذینفعان  به  شیفاف دی ازارش  و لسیائ ،

 در  و پایش  یفتگ   صییورت  به  ذینفعان  رضییایت  و یام وج   انفنت  اار،  نن وی  وریبر (  ن خ  ب ناله،  از  اییزینه  و زلان   انح اف

 .ا ددل  ب رس  پ وژ(  لدی یت لایانه جلسات

 

 گذارانسرمایه و فرودگاهی شهر آزاد منطقه بین  پیشنهادی قراردادهای انواع: سیزدهم  بخش

  لسیوولنت مصیوصی  اذارسی لایه لدل،  این در: حقوقی تحلیل  با (BOT) واگذاری و  برداریبهره سلااخت،  قرارداد 

  آزلایشیگای  ل از یا تخصیصی  تولند  مط یا  لانندر پارک از لشیخصی   یایبخش  از  ب داریبر (  و سیامت ط اح ، لال ،  تألنن

. ا ددل   لنتقی   آزاد  لنطقیه بیه ییادارای  لیالینیت  دور(، پیاییان  در.  ان دل   عرید(  ب    سیییال  ۲۰  تیا  ۱۵  لعیولاًر  لعنن  ایدور(  ب ای  را

 ط ف، ی   یایلسیوولنت لحدود(   و ق ارداد  لشییول  یایدارای   دقنق  تع یف:  باشید  زی   لوارد شیال   باید  ق ارداد این حقوق   تحلن 

 یا  تیدید  شیی ایط نرای ، لشییت یان  یا پارک  به  اذارسیی لایه توسییط  شیید( ارائه  مدلات  ب ای حسییاب  تسییویه  و  اذاریقنیت  لیاننز 

 صیورت در  الیلل بنن  داوری  به  ارجاع شیال  امتلافات وفصی ح  سیازواار  و ل تبط، مسیارات  جب ان  و ق ارداد  زودینگا   ماتیه

 یایریسا اذار،س لایه  عرد(   ب  عیدتاً  ب داریبر (   و سامت  یایریسا اه  است  ایاونه  به  لدل  این در ریسا  تخصنص.  لزو 

 .ا ددل  لدی یت قنیت تعدی  یایلیاننز  با لشت ک صورت به بازار یایریسا و آزاد، لنطقه عرد(  ب  لق رات و قواننن تغنن 



 مارج  پنشی فته  فناوری  یایشی ات جذب  ب ای  لدل  این:  خارجی  هایشلارکت با  سلاهامی  یا  مدنی مشلاارکت  قرارداد 

 و   آن  به  وابسییته  یایشیی ات  یار  آزاد  لنطقه ق ارداد،  این در. اسییت  شیید(  ط اح   یسییتند،  لنطقه  و ای ان  بازار  به  ورود  به لای  اه

 شیی ات  مارج  شیی یا  ط ف از سیی لایه  و  فناوری  آزاد، لنطقه  ط ف از  لجوز  و زلننر  لشییخص  یایآورد(   با  مارج   شیی ات

 ان یتصیینم سیازواار ط ف، ی  حااینت  حقوق و  سیرا   درصید  دقنق  تعننن شیال   باید حقوق   تحلن .  انندل   تأسینس  لشیت ا 

 حاام  لق رات  و  ق ارداد،  لاینفا  جز   عنوان  به  دامل   نن ویای آلوزش  و  فناوری  انتقال  ش ایط  اج ای ،  لدی یت  و  لدی ( ینوت  در

 شی یا عرد(   ب   عیدتاً اه  فناوری ریسیا  شیال  لدل  این در  ریسیا  تخصینص.  باشید  سیرا  ف وش یا  مارج  شی یا  م وج ب 

 .شودل  تقسنم سرا  نسبت به اه تجاری ریسا و است، آزاد لنطقه عرد(  ب  اه سناس  و لق رات  ریسا است،  مارج 

  فناوری  یایشیی ات لدل،  این  در: سلالاازیبومی شلالارط با (Technology Licensing) فناوری  واگذاری  قرارداد 

. انندل   وااذار پارک  در لسییتق   یایشیی ات  به را  مود  تخصییصیی   افزاریاین    و  یاپتنت  فن ،  دانش از  اسییتفاد(  لجوز  مارج 

 پ دامت  و لحاسیبه  لیاننز  آن، لجاز  اارب دیای  و  وااذارشید(   فناوری  لحدود(   دقنق  تع یف شیال   باید  ق ارداد این حقوق   تحلن 

 الندی  شی ط و فن ،  پشیتنبان   و  فناوری  روزرسیان به مصیوص در  ط فنن  تعردات  تولند، یا ف وش اسیاس  ب  (Royalty) الالتنازحق

 اج ا یا  تولند ای ان  دام  در لعنن زلان   یایباز(  در  ف آیندیا یا قطعات از  لشیخصی   درصید اندل   لتعرد اه  تدریج  سیازیبول 

 شیود،ل  داد(   پوشیش  الیلل بنن  یاینالهضییانت  و  بنیه  با اه فی ی  لالینت  نقض ریسیا  شیال  ریسیا تخصینص.  باشید ا دد،

 .است دامل  ب داربر (  عرد(  ب  اه بازار ریسا و ا دد،ل  لدی یت ق اردادی یایج ییه با اه سازیبول  تحقق عد  ریسا

 اذاریسی لایه  به لای  اه یای شی ات  ب ای: افزودهارزش خدمات  با زیرسلااخت و زمین  بلندمدت اجاره  قرارداد 

 یایق ارداد  با  اداری فضیییای یا  تولند  یایسیییالن شییید(،آلاد(  زلنن اجار(  الیان  آزاد لنطقه  ننسیییتند،  ثابت  یایدارای  در سییینگنن

 بیه  دسیییت سییی   شیییالی   افزود( ارزش  میدلیات  ییایبسیییتیه  بیا  تواننیدل   ق اردادییا  این.  آوردل  ف ایم  را  سیییال  ۲۵  تیا  ۱۰ر بلنیدلیدت

 لیاننز  شیال   باید حقوق   تحلن .  باشیند یی ا(   حقوق -اداری  پشیتنبان   و ت جنح ،  لجسیتنا مدلات لشیت ک، یایآزلایشیگا( 

 در آزاد  لنطقه  تعردات و  ثالث،  شیخص  به  ق ارداد  انتقال یا  تیدید  شی ایط  الیلل ،بنن تورل   یایشیامص  اسیاس ب   برااجار(  تعدی 

 ب  بازار  و  ب داریبر (  ریسیا عیدتاً  و  اسیت  ت سیاد(   لدل  این در ریسیا تخصینص.  باشید زی بنای  مدلات  پایدار  تألنن مصیوص

 .است آزاد لنطقه عرد(  ب  زی بنای  مدلات ارائه ریسا و لستأج  عرد( 

 نارنوب فوق،  ق اردادیای اارآلد  و شییفاف  اج ای از  اطیننان  ب ای:  قراردادها بر نظارت  و حکمرانی هایچارچوب

 آزاد،  لنطقیه  نییاینیدایان  از  ت انب   بیا  «پیارک  ق اردادییای  ب   نظیارت  عیال   اینتیه»   تیأسییینس:  ا ددل   پنشییینریاد  زی   حیی ان 

  یایدرمواسیت  به  رسیندا  ق اردادیا،  اج ای ب   نظارت  لسیوولنت اه  لسیتق   ناظ ان  و  الیلل بنن حقوق   لشیاوران  اذاران،سی لایه

 اج ای  بازوی  عنوان  به «MedTech ق اردادیای  تخصیصی   دبن مانه»  ایجاد.  دارد عرد(   ب  را  اولنه امتلافات  وفصی ح   و تعدی 

 عرد(   ب  را ق اردادی  تعردات  لسیتی   پایش  و ط فنن،  به  حقوق  لشیاور(   ارائه  اسیتاندارد،  ق اردادی  الگویای  ترنه  لسیوولنت اه  اینته

 و عیلی دی  یایشییامص لنعقد(، ق اردادیای غن لح لانه  اطلاعات اه  ق اردادیا  سییازیشییفاف  دیجنتال سییالانه سییازیپناد( . دارد

 .دیدل  ق ار ذینفعان دست س در شفاف صورت به را نظارت  یایازارش



  الوزیای شییال   باید ق اردادیا  اذاران،سیی لایه از  بسییناری  بودن  الیلل بنن  به  توجه  با:  اختلافات وفصلالحل هایمکانیزم

: دو  ل حله.  نظارت عال  اینته  ط یق  از دامل  ا یلنانج   و  لسییتقنم  لذاا ( :  اول ل حله:  باشییند  نندلایه  امتلافات وفصیی ح 

 ل از یا تر ان بازراان   اتاق  داوری  ل از  لانند  ایلنطقه لعتب   لؤسییسییات  ط یق از پزشییی   فناوری حوز(  در تخصییصیی   داوری

 با (UNCITRAL) آنسیینت ال قواعد  تحت  الیلل بنن  داوری  به ارجاع  نتنجه،  حصییول  عد   صییورت در:  سییو   ل حله.  دب   داوری

  باشیند (Stabilization Clause) ثبات  الوز شیال   باید  ق اردادیا  ییچننن.  انگلنسی   داوری زبان  و  ای ان  اشیور در  داوری لح 

  بنن پنش را ق ارداد  تعدی  یا مسییارت جب ان  لیاننز   باشیید، مارج  اذارسیی لایه ضیی ر  به  اه دامل   قواننن تغنن   صییورت  در اه

 .اند


